STRATEGIA ROZWOJU DYSCYPLINY
NAUK CHEMICZNYCH INSTYTUTU
NAUK CHEMICZNYCH NA LATA 2019-
2023

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach w 2019 roku obchodzi swoje
50-lecie funkcjonowania. Jest to doskonaty moment do przeanalizowania wspaniatych
osiggnie¢, utraconych mozliwosci i zdobytych doswiadczen. Ten okres jest czasem refleksiji
i uswiadomienia sobie rozmiaru przeprowadzonych dziatan i zaangazowania srodowiska
akademickiego, ktore przyczynito sie do obecnego jego stanu i charakteru. Podstawg
istnienia Uczelni byta od 1 wrzes$nia 1969 roku Wyzsza Szkota Nauczycielska w Siedlcach,
a w jej strukturze Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy, ktéry dat poczatek obecnemu
Instytutowi Nauk Chemicznych. Instytut Nauk Chemicznych swojg dziatalno$¢ rozpoczat
jako Zaktad Chemii i ksztatcit studentow na kierunku chemia z fizykg. Pochodzgcy z 1919
roku budynek przy ul. 3 Maja 54 stat sie siedzibg Instytutu. Zmodernizowany i wielokrotnie
przeksztatcany dostosowywat sie do potrzeb laboratoriow dydaktycznych i naukowych
wszystkich pracownikéw. O efektach tych przemian i pracy swiadczy obecny wyglad

i potencjat materialny. Obecnie w strukturze (Zatgcznik) Instytutu funkcjonuja:

Zespoty badawcze:

Zespot | chemii i fizykochemii luminoforéw organometalicznych
Zespot i inzynierii faz skondensowanych
Zespotlll  chemii analitycznej

Zespot IV analizy strukturalnej i modelowania molekularnego
ZespotV  syntezy asymetrycznej
Zespot VI  kinetyki chemicznej

Zespot VIl syntezy zwigzkow heterocyklicznych



Zespot VIII  chemii Srodowiska i Bioanalityki

Zespot IX badan proceséw wychwytu elektronow
Zespot X  syntezy zwigzkow biologicznie aktywnych
Dodatkowo w Instytucie dziataja:

Pracownia NMR

Pracownia Spektroskopii Molekularnej

Pracownia X-ray

Poszczegodlne zespoty prowadzg badania w zakresie syntezy i badania wtasciwosci
fizykochemicznych nowych materiatow. Sg to m.in. zwigzki heteroaromatyczne, kompleksy
metali ziem rzadkich, substancje ciektokrystaliczne, ktére mogg by¢ zastosowane

w przemysle elektronicznym, farmaceutycznym czy rolnictwie. Badania dotyczace
zwigzkow heterocyklicznych oraz opracowanie nowych metod syntezy stereoselektywnej
majg na celu odkrycie nowych, aktywnych biologicznie uktadow. Wszystkie otrzymane
struktury sg potwierdzane metodg NMR i badaniami rentgenostrukturalnymi. Synteza

i badania spektroskopowe kompleksow luminezujgcych zmierzajg do odkrycia nowych
materiatéw dla zastosowan w optoelektronice. Badania w zakresie anty- i pro-oksydantow
W Zzywnosci pozwalajg oceni¢ wtasciwosci zdrowotne produktow spozywczych. Prowadzone
sg rowniez prace dotyczgce oddziatywania elektronéw z nukleotydami i aminokwasami,

co ma istotne znaczenie dla poznania mechanizmu powstawania chorob cywilizacyjnych.

Instytut aktualnie liczy 12 pracownikéw samodzielnych ze stopniem doktora habilitowanego
w tym 2 z tytutem profesora, 5 doktorow i 3 asystentéw. Dodatkowo proces dydaktyczny
wspiera 2 doktoréw dydaktycznych i 5 pracownikéw inzynieryjno-technicznych. Obstuge
administracyjng Instytutu prowadzg 2 osoby. Niezmiernie istotne i prestizowe dla Naszego
Instytutu jest posiadanie uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki
chemiczne. Zostato ono przyznane w 1998 roku (decyzja Nr BCK-V-U612/98 z dnia 27
kwietnia 1998 r). Od tego czasu nadano stopien doktora 33 osobom - pracownikom jak

i osobom z zewnatrz.

Wieloletnia tradycja akademicka jak i nowoczesne wyzwania wzajemnie sie przenikajg
dgzac do okreslonych celéw i zamierzen Instytutu a w konsekwenciji catej Uczelni. Strategia
Instytutu Nauk Chemicznych jest spdjna z misjg Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, ktéra zostata wypracowana na potrzeby
Naszego Instytutu i catej spotecznosci akademickiej. Ksztatcenie na kierunku inzynierskim
odbywa sie w poszanowaniu godnosci cztowieka i szacunku do tradycji, dgzeniu do prawdy
i odpowiedzialnosci za wizerunek absolwenta kierunku chemia. Realizacja procesu



ksztatcenia stuzy podniesieniu konkurencyjnosci i tworzeniu nowoczesnego i przyjaznego
pracownikom i studentom srodowiska naukowego.

Analiza SWOT, ktéra jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony),
weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),
threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu) pozwala dokonac
zestawienia tych 4 podstawowych jej elementow i zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem
istniejgcych szans by unikng¢ mozliwych zagrozen wykorzystujgc mocne podstawy
Naszego Instytutu i eliminujgc Nasze stabosci. Ich przeglad stat sie wytycznymi

do opracowania strategii, celow operacyjnych a w konsekwencji dziatan w kierunku
podjecia odpowiednich decyzji na kolejne lata Naszej dziatalnosci i funkcjonowania (2019-
2023).

Do mocnych stron Instytutu Nauk Chemicznych nalezy wykwalifikowana kadra naukowa,
chociaz jej liczba juz bardzo uszczuplona i nadal z tendencjg malejgca. Instytut Nauk
Chemicznych jest podstawowym miejscem pracy dla catej kadry naukowej, ktéra
zadeklarowata swoj petny udziat w prowadzeniu badan w dyscyplinie nauki chemiczne.
Utrzymanie tempa wzrostu ilosci i jakosci publikacji naukowych w czasopismach z listy
filadelfijskiej powinno umozliwi¢ osiggniecie kategorii B+ w najblizszej ewaluaciji.
Niewatpliwie naszym atutem jest posiadanie uprawnienia do nadawania stopnia doktora
nauk chemicznych, dla ktérego minimum kadrowe nie powinno by¢ problemem przez
kolejne lata. Priorytetem Instytutu jest utrzymanie tych uprawnien, a takze zdobycie
kolejnych.

Wszystkie te czynniki sg szansg na pozyskanie kandydatéw do szkoty doktorskiej

a w konsekwencji mtodych pracownikéw nauki zasilajgc juz niemtodg obecng kadre.
Zadowalajgcym procesem jest widoczny, cho¢ niewielki wzrost liczbowy stanu zasobow
ludzkich szczegdlnie w gronie mtodych pracownikéw nauki. Od 2018 roku przybyto nam
2 mtodych asystentow.

Instytut Nauk Chemicznych prowadzi aktywng wspotprace naukowg z osrodkami
zagranicznymi i krajowymi, ktérej przejawami sg wspdlne publikacje, projekty badawcze czy
tez staze naukowe, wizyty krotkoterminowe. Powinno sie nadal dgzy¢ do jej rozwoju

a w wielu przypadkach dokona¢ jej sformalizowania.

Umiedzynarodowienie dziatalnosci dydaktycznej oparte jest przede wszystkim o program
wymiany akademickiej Erasmus+. W ostatnich latach jest zauwaZzalny niewielki wzrost iloSci
biorgcych udziat w programie studentéw. Studenci, jak i pracownicy mogg liczy¢ na pomoc
odpowiednich koordynatoréw Programu Erasmus+, ktdrzy przypominajg o terminach
rekrutacji i organizujg w tym celu spotkania informacyjne. Duza liczba podpisanych przez
uczelnie umow sprzyja mozliwosci wyboru odpowiednich Uczelni, chociaz lista
uniwersytetow z kierunkami chemicznymi jest nadal bardzo ograniczona. Wspétpraca

z osrodkami zagranicznymi jest szansg na wzrost aktywnosci badawczej jak i moze zosta¢



zrodtem inspiracji do opracowania programu ksztatcenia dla kierunku chemia w jezyku
angielskim. Jest to olbrzymia szansa na zwiekszenie liczby kandydatéw Naszego Instytutu.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia wypracowany przez Wydziat Nauk
Scistych oparty jest na rozwoju wtasnej kadry naukowej, infrastruktury naukowo-
dydaktycznej, o programy ksztatcenia oraz Krajowe Ramy Kwalifikacji z udziatem
regionalnych pracodawcow, a takze na efektywnych procedurach weryfikacji efektéw
ksztatcenia i organizacji planéw i programoéw ksztatcenia.

Kompetencje i profesjonalizm kadry Instytutu umozliwia wspotprace z innymi jednostkami
Wydziatu i przyczynia sie do poszerzenia oferty dydaktycznej catego Uniwersytetu

np. w tworzeniu nowych interdyscyplinarnych kierunkow studidw takich jak: kryminologia
stosowana, inzynieria proceséw technologicznych, analityka medyczna czy kosmetologia.
Wsrod mtodziezy kierunki te cieszg sie zainteresowaniem oraz przychylnoscig regionalnych
pracodawcdéw i interesariuszy z otoczenia zewnetrznego.

Istotng przyczyng powodzenia realizowanych badan jest stosunkowo nowoczesna
naukowa i dydaktyczna baza aparaturowa i lokalowa uzupetniona w ostatnich latach
0 nowe zasoby. Szczegdlnie w latach 2015-2018 Instytut zasilit swoje zaplecze
aparaturowe (np. pracownia Spektroskopii Molekularnej) dzieki wkasnym srodkom
finansowym jak i dotacjom unijnym.

Instytut Nauk Chemicznych jest odpowiedzialny za prowadzenie kierunku chemia na

li 1l stopniu, ktérego program nauczania jest ustawicznie modyfikowany i dopasowywany
do zalecen Krajowych Ram Kwalifikacji i odpowiada wymogom dynamicznie rozwijajgcego
sie rynku pracy. Najnowsze zmiany doprowadzity do uruchomienia studiéw inzynierskich.
Pogtebiajacy sie niz demograficzny nie przyniost nam w tym przypadku oczekiwanych
rezultatéw w postaci wiekszej liczby kandydatéw, a sgsiedztwo innych renomowanych
uczelni; w Warszawie, Lublinie czy Biatymstoku takze nie wptywa korzystnie na ich wzrost.

Istotng role przypisuje sie stazom i praktykom, studenckim i absolwenckim w r6znorodnych
jednostkach catego kraju jak i poza granicami Polski dajgc szeroki obraz wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji zdobytych przez studentéw w trakcie danego cyklu ksztatcenia.
Systematyczna analiza opinii pracodawcow, pogladow interesariuszy zewnetrznych,
obserwacje rynku pracy, doswiadczenia z zagranicznych uczelni umozliwiajg przyjrze¢ sie
uzyskanym kompetencjom absolwentow w zakresie dziatalnosci zawodowej. Krytyczne
uwagi stuzg ciggtemu doskonaleniu, dopasowywaniu i weryfikacji planéw i programow
ksztatcenia. Monitoring opracowywany przez Biuro Karier nie przynosi w petni
oczekiwanych korzysci w analizie uzyskanych kompetencji co wymaga wprowadzenia
innych zrédet informaciji chociazby poprzez kontakty prywatne z absolwentami lub media
spotecznosciowe.



Gtéwnym zagrozeniem dla rozwoju Instytutu jest ciagty wzrost obcigzen nauczyciel
akademickich roznorodnymi czynnosciami administracyjnymi, sprawozdawczo$cig dorobku
naukowego, analizg prowadzonych badan co nie sprzyja, a wrecz stanowi potencjalne
niebezpieczenstwo dla jakosci przyszitej ewaluaciji, ilosci przygotowanych aplikacji o granty
i projekty naukowe krajowe i zagraniczne, co moze by¢ konsekwencjg obnizenia poziomu
badan naukowych.

Instytut Nauk Chemicznych realizuje nastepujgce cele strategiczne oparte na analizie
SWOT, ktére odzwierciedlajg zasadnicze elementy, do ktorych nalezy tworzenie kapitatu
intelektualnego dla okolic i regionu w oparciu o wykwalifikowang wtasng kadre,
nowoczesng baze aparaturowg i wysokiej jakosci badania naukowe. Nadrzednym celem
strategicznym Instytutu jest ciggty i intensywny rozwoj oraz praca nad pozytywnym
wizerunkiem, ktére pozwolg na uzyskanie wyzszej kategorii B+ w przysztej ocenie
parametrycznej. Biorgc pod uwage wyniki ostatniej dobrej oceny (instytucjonalnej)
dziatalnosci Wydziatu przeprowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng, oceny
parametrycznej (kat. B) oraz rankingdw obejmujgcych m. in. osiggniecia naukowo-
badawcze, dydaktyczne wzmocniony obecny potencjat Instytutu nalezy sadzié, ze cele
wyznaczone w strategii sg mozliwe do osiggniecia, jednakze wymagajg zintensyfikowania
sit wszystkich pracownikow.

Instytut Nauk Chemicznych realizuje 5 celéw strategicznych analogicznych z celami Uczelni
oraz Wydziatéw do ktorych naleza:

I.  Rozwdj badan naukowych
II.  Wysoka jakos¢ ksztatcenia
lll.  Wspoipraca z otoczeniem
IV.  Profesjonalne zarzgdzanie
V. Rozwdj infrastruktury

Ad I. Rozwdj badan naukowych ma na celu podniesienie poziomu prowadzonych badan
naukowych w stopniu pozwalajgcym na uzyskanie kategorii B+ a tym samym utrzymanie
uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk chemicznych i mozliwosci prowadzenia
szkoty doktorskiej w dyscyplinie nauki chemiczne.

Gtéwnymi celami operacyjnymi s3:

1. Dazenie do osiggniecia jak najwyzszej kategorii.
Dziatania:
e podniesienie aktywnosci naukowej pracownikow w zakresie ilosci i jakosci
publikowania w czasopismach anglojezycznych o wysokim wspotczynniku wptywu
(IF)
e utrzymanie praw doktoryzowania w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych
w dyscyplinie nauki chemiczne i rozszerzenie o inne uprawnienia



utrzymanie minimum kadrowego dla posiadanych uprawnien lub zatrudnienie
pracownikéw naukowych z uwzglednieniem potrzeb minimow kadrowych
wprowadzenie systemu motywujgcego dla wyrdzniajgcych sie pracownikow
realizujgcych badania naukowe

wsparcie administracyjne dla pracownikow ubiegajgcych sie o uzyskanie stopnia
doktora, doktora habilitowanego, tytutu profesora

pomoc dla pracownikow uczestniczgcych w gremiach naukowych i zawodowych
(np. w towarzystwach, organizacjach i instytucjach naukowych, komitetach
redakcyjnych, zespotach eksperckich itp.)

wspieranie rozwoju mtodych pracownikow nauki

organizacja i uczestnictwo w konferencjach naukowych poszerzajgcych horyzonty
pracownikow i promujgcy wizerunek Instytutu

2. Wzrost poziomu badan naukowych o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym
Dziatania:

Ad II.

zintensyfikowanie wspotpracy miedzywydziatowej i miedzyuczelnianej
nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy naukowej z wiodgcymi jednostkami krajowymi
jak i zagranicznymi

przygotowanie rozwigzan organizacyjnych wspomagajgcych prace badawcze
promocja uzyskanych wynikéw badan i wzmozenie transferu wiedzy,

ich popularyzacja i upowszechnianie

wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z oSrodkami zagranicznymi poprzez
tworzenie sieci, konsorcjum itd. czy tez innych form umozliwiajgcych aplikowanie

o granty ze srodkow zagranicznych

zwiekszenie mobilnosci kadry naukowej w zakresie miedzynarodowych kontaktow
w tym stazy, projektow badawczych, konferenc;ji itd. zaréwno krotko- jak

i dtugoterminowych

monitorowanie aktywnosci naukowej uwzgledniajgce ilos¢ i jakos¢ publikaciji,
cytowania, patenty, wdrozenia, nagrody krajowe i miedzynarodowe itp.

prowadzenie nauki w oparciu o kodeks etyki naukowca i zasady dobrej praktyki
laboratoryjnej

formalizowanie wspotpracy (umowa wspotpracy, list intencyjny, itd.)

przygotowanie akredytaciji.

Wysoka jakosc¢ ksztatcenia

1. Utrzymanie ogdlno-akademickiego charakteru ksztatcenia studentow w oparciu
0 wspotczesng mysl naukowa.
Dziatania w tym zakresie dotyczy¢ beda:

ksztatcenia na poziomie: inzynierskim, magisterskim i podyplomowym
tworzenie nowych innowacyjnych specjalnosci stanowigcych ciekawg alternatywe
dla przysztych kandydatéw oraz roszerzenie oferty dydaktycznej



indywidualizacja procesu ksztatcenia poprzez wyjazdy w ramach wymiany
miedzynarodowej

wspotpraca z innymi jednostkami w zakresie zasobow infrastrukturalnych

czy kadrowych na poziomie ksztatcenia ogoélnoakademickiego

prowadzenie do programu ksztatcenia osiggnie¢ naukowych kadry akademickie]
ewaluacja planéw, programow studiow i prac dyplomowych i ich weryfikacja przez
interesariuszy zewnetrznych i studentow

2. Dostosowanie oferty dydaktycznej i jakosci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i gospodarki opartej na wiedzy.
Dziatania sg zwigzane z:

rozpoznaniem potrzeb na kwalifikacje i umiejetnosci na rynku pracy

przygotowanie plandw i programoéw ksztatcenia uwzgledniajgce potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji
promowanie ksztatcenia interdyscyplinarnego na poziomie miedzywydziatowym

i miedzyuczelnianym

przygotowanie oferty ksztatcenia dla studentéw w jezyku obcym w szczegdlnosci
dla studentéw zagranicznych w celu zwigkszenia liczby kandydatow.

Ad Ill. Wspotpraca z otoczeniem

1. Profesjonalne i efektywne relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym powinno by¢
realizowane poprzez nastepujgce dziatania:

intensyfikacja wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

aktywizacja wszystkich jednostek do tworzenia partnerstwa z biznesem na rzecz
komercjalizacji wynikow badan (tworzenie konsorcjum, klastréw, spotek itd)
integracja z instytucjami samorzgdowymi, gospodarczymi, spotecznymi i kulturalnymi
wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z uczelniami, szkotami,
przedsiebiorstwami itd.

2. Umacnianie pozyciji i wizerunku Instytutu poprzez:

wdrozenie i doskonalenie spojnego systemu identyfikacji wizualnej

promocja Instytutu poprzez media spotecznosciowe

porzgdkowanie informacji o zasobach materialnych i intelektualnych
upowszechnianie oferty ustug badawczych, eksperckich i edukacyjno-szkoleniowych
dla jednostek gospodarczych

promowanie prac doktorskich we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
utrzymywanie wspotpracy z absolwentami

promocja postepu naukowo-technologicznego oraz innowacji

przygotowanie profesjonalnych materiatéw i akcji promocyjnych.

Ad IV. Profesjonalne zarzgdzanie



1. Sprawnie funkcjonujacy Instytut powinien dgzy¢ do racjonalnego, efektywnego
I 0szczednego dziatania w zarzgdzaniu infrastrukturg, finansami i zasobami ludzkimi
poprzez realizacje nastepujgcych celi operacyjnych.
Dziatania:

szeroka promocja Instytutu

wzmochienie innowacyjnych badan zgodnych z profilami badawczymi Instytutu

i wprowadzenie ich wynikéw do praktyki

monitorowanie stopnia wykorzystania istniejgcych zasobow aparaturowych
optymalizacja kosztéw zwigzanych z utrzymaniem bazy dydaktycznej, aparaturowe;j
i kadrowej

prowadzenie analizy ryzyka finansowego

pozyskiwanie nowych zrédet finansowania (projekty, granty, studia podyplomowe,
kursy doksztatcajgce, wykonywanie analiz, opracowywanie raportow, ekspertyz dla
podmiotow gospodarczych itd.)

wspieranie sciezek kariery dla wszystkich grup pracownikéw

doskonalenie kwalifikacji pracownikow

Ad V. Rozwdj infrastruktury

1. Dostosowywanie i doskonalenie bazy aparaturowej do potrzeb i przydatnosci
prowadzonych badan naukowych i kierunkéw ksztatcenia studentow.
Dziatania z tym celem operacyjnycm sg zwigzane z:

dostosowaniem infrastruktury do potrzeb Instytutu i prowadzonego kierunku studiow
prowadzeniem analizy podejmowanych dziatan inwestycyjnych

ubieganiem sie o projekty, granty aparaturowe krajowe czy unijne z mozliwoscig
doposazenia zespotéw badawczych w nowoczesng aparature

odnowieniem lub modernizacjg laboratoridéw Instytutu

inwestycje w nowg baze aparaturowa: spektrometr mas, analizator elementarny

czy analizator kwadrupolowy.



